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退職給付プラン改革のポイント退職給付プラン改革のポイント



退職金・年金制度が抱える課題退職金・年金制度が抱える課題



１．人事サイドからみた課題

退職給付制度への成果主義の反映退職給付制度への成果主義の反映
ü人事処遇制度がより成果を反映したものに変化している中、退職給付制度について
も他の処遇制度と整合性のとれた内容に変更する必要がある。

ü代表的な例として、毎年の成果や役割等をポイント化し、その累計をベースに退職金
を算定するポイント制への変更がある。

雇用の流動化への対応雇用の流動化への対応
ü中途採用者が多くなっている企業では、そのような人に不利にならないような退職給
付制度の構築が必要。

ü平成１７年１０月より確定給付企業年金、確定拠出年金、厚生年金基金間のポータビ
リティーの拡充が図れている。



１．人事サイドからみた課題

適格年金の廃止適格年金の廃止

退職一時金
（社内積立）

税制優遇の廃止

確定給付企業年金

確定拠出年金

２０１２年３月末までに制度廃止

２００２年４月～

２００１年１０月～

中小企業
退職金共済制度

退職金前払い

適格年金

いずれかの制度へ移行が必要！いずれかの制度へ移行が必要！

従業員数や業種等に

制限あり




